
DESAFIOS NA CADEIA DE 
ABASTECIMENTO DA SAINT-
GOBAIN – SUSTENTABILIDADE



 Um dos 100 Grupos mais inovadores do Mundo dos últimos 9 anos

 Fundada à mais de 350 anos

 Presente em 70 países

 Com mais de 100.000 colaboradores de 100 nacionalidades diferentes

 Mais de 1.000 instalações fabris

 Posições de liderança Europeias ou Mundiais na maioria das nossas áreas de negócio

 Cerca de 4.000 pontos de venda
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• Compra da Fixicol: Aveiro 

e Carregado

• Automatização da 

produção

• Aquisição do fundo de 

comércio da Stickfit

• Lançamento: colas 

técnicas e juntas

• Lançamento: “O Guia”

• Integração Grupo Saint-

Gobain

• Construção do Centro 

Carregado

• Modernização Centro 

Aveiro

• Certificação Qualidade 

(NP EN ISO 9001) nos 

Centros de Aveiro e 

Carregado

1990 1991-1992 1993-1996 1997-2000 2001-2007
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• Aquisição do Grupo maxit

pelo Grupo SG

• Certif. Qualidade - Ourém

• Certif. Ambiente e 

Segurança – Aveiro e 

Carregado

• Licenc. e Certif. Ambiental 

Avelar 

• Nova Gama Colas

• Implementação Estratégia 

habitat em Portugal 

• Renovar é com a Weber… 

Renovar é RenoWeber

• Conceito Paredes Eficientes

• Grande crise no mercado da 

construção

• Integração das atividades 

premix e exclay

• 350 anos Saint-Gobain

• Nova gama Colas

• Weber We Care

• Nova imagem Saint-Gobain

• Separação legal da Leca 

• Constituição da nova 

sociedade – Leca Portugal, 

S.A.

• Lançamento gama

weber.therm

• Weber Supply Chain 

Model

2008-2010 2011-2014 2015-2016 2017 2018
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• 1ª Certificação Top Employer

• Ampliação Linha Pastas –

Centro Aveiro

• Customer Journey

• Constituição nova sociedade 

Saint-Gobain Portugal

• Comercialização Marcas 

Weber, Placo e Isover

2019 2020



Aveiro

• 46.600 tons Pó (25kg)

• 5.600 tons Pastas

• Tinting

• 48.400 tons de vendas

Carregado

• 31.000 tons Pó (25kg)

• 3.100 tons Pó (5Kg)

• Tinting

• 38.700 tons de vendas
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0% 10%20%30%40%50%60%

Colagem e betumação
de cerâmica

Revestimento e
renovação de…

Argamassas técnicas

Regularização e
nivelamento de…

Enchimentos leves

53%

29%

0

3%

4%

PNV 2019

33.598K€

PNV 2019

5.980K€

PNV 2019

14.315 K€

0% 20% 40% 60% 80%

Edificação
residencial e

edificação industrial

Climatização

Indústria,
construção naval,

oem

66%

24%

10%

0% 20% 40% 60% 80%

Placa

Gesso

Tetos

Mineral

69%

25%

3%

3%
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Distribuição 
Tradicional

GSB

Especialistas 
(fachadas e pavimentos)

79%

11%

10%

79%

GSB 2%

Instalação 2,5%

Indústria 3%

Distribuição 
Tradicional

Distribuição 
Tradicional

97%

Instaladores
(Indústria, construção 
naval)

1,8%

Fabricantes
(OEM_Original
Equipment
Manufacture)

1,2%
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U M  C O M P R O M I S S O  D E  L O N G A D ATA 

PAR A A S AI N T- G O B AI N

PORTUGAL
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2 0 1 5 - 2 0 2 5

-20%
emissões de 

CO2

-50%
lixo não 

recuperado

-80%
descarga de 

águas 

A n t e s  d e  2 0 1 5

vs. 2010 at iso-production

2003

2015 Definição de metas ambiciosas até 2025:

2014 Roadmap Habitat Sustentável

2003 Princípios de Conduta e Ação da Saint-Gobain

2009 Formalização do Programa de 
conformidade

Assinatura do UN Global Compact

Próximos passos: Definir o caminho para alcançar net-zero carbon 
até 2050

2019 Assinatura do compromisso do Pacto 
Global da ONU visando a neutralidade 
de carbono até 2050

2015
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Objetivo 2050
ZERO CO2

Âmbito 1 + 2
(Diretos + Indiretos) -33%
Âmbito 3
(Cadeia de 
valor)

-16%
Absolute emission reduction vs. 2017

• Oferecer o melhor menor valor CO2 e 

• Permitir que os nossos clientes 

2 0 3 0

Metas baseadas na ciência

12 /



Inovação nos 
nossos 

processos

Transição para 
energias limpas

Fornecedores & Logística
matérias-primas & transportadores

Âmbito 3 (Cadeia de valor)Âmbito 2 (Indireto)Âmbito 1 (Direto)

industrial, design dos 
produtos13 /

Otimizar/reduzir o 
uso de energia



Âmbito 3

Reduzir as 
emissões 

nos 
transportes

Envolver os principais 
emissores a 

adotarem abordagens 
cientificas SBT (foco 

fornecedores cimento, 
carbonato de sódio, papel…)

Envolver 
todos os 
nossos

fornecedores
Obter detalhes das 

emissões de CO2 ou 
outros dados sobre 

sustentabilidade
(questionários, abordagem 

+ testes)

Âmbito Exemplos de ações

• Otimização da logística

• Melhorar eficiência 
combustíveis

• Utilização de veículos eco.

• Substituir transporte terreste 
por comboio ou marítimo Fret21: part of COP21, to push

carriers to cut CO2 emissions
Evoluvert: NGV1-fueled 
trucks in Point.P distribution
centers

Control Tower: truck filling rate 
monitor, route optimization in 
LATAM

Potencialize no nosso impacto na cadeia de valor

Âmbito Pontos Chave

• Carta de compras 
responsáveis

• Adoção de abordagens 
cientificas (SBT)

• Transparência de dados

• Benchmarking, critérios 
de seleção

89% fornecedores 
não comerciais & 

86% Fornecedores 
com carta compras 

responsáveis

1. Natural Gas Vehicle

Benchmark, 
fornecedores, selecionar 

os que tem em 
consideração a redução 

de emissões CO2

14 /
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webercol flex lev

 30% materiais recicláveis

 Duplo rendimento, com metade do peso

 Sacos 12,5kg

 Metade custo de transporte e redução emissões CO2
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